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Questio 01

TEMA SORTEADO: 9. Sistema e subsistemas de gestdo de pessoas.

Espera-se que a resposta discorra sobre a relacdo entre sistema e subsistemas de gestao
de pessoas, a partir das discussbes que ampliam o debate sobre a complexidade e a
interdependéncia desses elementos no contexto organizacional. Sob esse aspecto, sera
necessario evidenciar que a eficacia da gestado de pessoas é decorrente de um processo integrado
e estratégico, fundamentado em teorias e praticas que visam a otimizar o desempenho
organizacional e o bem-estar dos colaboradores.

A resposta devera abordar a nocdo de sistema de gestao de pessoas como um conjunto de
politicas e praticas interligadas, considerando as contribuicdes de autores como Chiavenato, Ulrich
e outros especialistas em recursos humanos. Este sistema abrange diversos subsistemas, como:
recrutamento e selecéo, treinamento e desenvolvimento, gestdo de desempenho, remuneracéo e
beneficios, relacdes trabalhistas e salude e seguranca no trabalho. Cada um desses subsistemas
desempenha um papel crucial na constru¢do de um ambiente organizacional saudavel e produtivo.
Serd preciso evidenciar como a integracdo desses subsistemas é essencial para a criagdo de uma
estratégia de gestdo de pessoas coesa e eficiente. Discussdes contemporaneas apontam que a
fragmentacao ou a falta de alinhamento entre os subsistemas pode resultar em incoeréncias e
ineficiéncias que prejudicam tanto a organizacao quanto os seus colaboradores. Portanto, praticas
integradas que promovam a comunicacdo, a colaboragdo e a coeréncia entre os diferentes
subsistemas sdo fundamentais para o0 sucesso organizacional.

Nesse sentido, o texto deve sublinhar o papel dos gestores de pessoas na implementacao e
no monitoramento de um sistema integrado de gestdo de pessoas. Além disso, deve-se abordar
como as tendéncias atuais, como a digitalizacéo, a globalizacdo e a valorizacdo da diversidade,
estdo moldando as praticas de gestdo de pessoas. A capacidade de adaptar-se a essas mudancas
e de incorporar novas tecnologias e praticas inovadoras é crucial para a competitividade e a
sustentabilidade das organizacgoes.

Espera-se, ainda, que a resposta evidencie como 0s subsistemas de gestao de pessoas se
entrelacam e moldam as préticas organizacionais, desempenhando um papel crucial na promocao
do engajamento, do desenvolvimento de competéncias, do gerenciamento de equipes, da
satisfacdo e da retencdo de talentos. A interconexéo desses subsistemas também contribui para a
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construcdo de uma cultura organizacional forte e alinhada com os valores e objetivos estratégicos
da organizagéo.

O(A) candidato(a) podera desenvolver suas reflexdes a partir de uma perspectiva estratégica
da gestdo de pessoas, demonstrando a importancia de considerar os diferentes aspectos
intrinsecos as praticas de RH. Para tanto, podera mobilizar outras bibliografias concernentes ao
tema, especialmente aquelas que abordam a gestdo de pessoas no contexto das mudancas
tecnoldgicas e sociais.

Ao fazer isso, a resposta deve destacar a importancia de um enfoque holistico na gestao de
pessoas, em que cada subsistema € visto ndo como uma entidade isolada, mas como parte de um
todo integrado que visa a maximizar o potencial humano e organizacional.

Questao 02

TEMA SORTEADO: 4. Teoria Geral da Administragcdo no Contexto das Novas Abordagens
da Administragéo.

Espera-se que a resposta discorra sobre a evolugdo da Teoria Geral da Administracao
(TGA), desde suas origens até as novas abordagens contemporaneas, que incorporam aspectos
sociais, tecnoldgicos e ambientais. Deve-se evidenciar como essas novas perspectivas ampliam o
debate sobre o tema, especialmente ao questionar a centralidade das teorias classicas e sua
aplicacdo nas organizacdes modernas.

Sob esse aspecto, sera necessario evidenciar que as teorias administrativas, ao longo do
tempo, passaram por um processo de evolugcao que reflete as mudancas nas dinamicas de poder,
nas tecnologias disponiveis e nas expectativas sociais. Esse desenvolvimento histérico demonstra
a transicdo de uma abordagem mecanicista e hierarquica para modelos mais flexiveis,
participativos e orientados para o bem-estar social e a sustentabilidade.

A resposta deverd abordar a nocdo de administracdo como um campo dindmico e em
constante evolucdo, considerando as contribuices de autores classicos como Taylor, Fayol e
Weber, bem como pensadores contemporaneos como Mintzberg, Drucker e Senge. A discusséao
deve ultrapassar a visdo simplista de eficiéncia e controle para incluir aspectos como inovacéao,
lideranga, cultura organizacional, responsabilidade social e ética.

Sera preciso evidenciar como tais discussfes se refletem na pratica administrativa,
propiciando abordagens que promovem a adaptabilidade, a inclusdo e a sustentabilidade nas
organizacfes. A resposta deve sublinhar o papel das novas tecnologias, como a inteligéncia
artificial e a andlise de dados, na transformacéo dos processos de tomada de decisdo e na criacao
de valor para os stakeholders.

Nesse sentido, € interessante a resposta sublinhar o papel dos movimentos sociais e das
pressdes externas (como regulamentacdes ambientais e demandas por equidade) na configuracao
das novas abordagens administrativas. A discussdo deve mostrar como as organizacdes estao
respondendo a essas pressdes, adotando praticas de gestdo que favorecem a diversidade, a
inovacgao social e a sustentabilidade ambiental.

Espera-se, ainda, que a resposta evidencie como as novas abordagens da administracéo se
entrelacam e moldam as préticas organizacionais, desempenhando um papel crucial na promocao
da inovacdo, da responsabilidade social e da sustentabilidade. O(A) candidato(a) podera
desenvolver suas reflexdes a partir da interseccionalidade entre administracdo, tecnologia e
sociedade, demonstrando a importancia de se considerar os diferentes aspectos intrinsecos as
discussbes que envolvem a gestéo.

Para tanto, podera mobilizar outras bibliografias concernentes ao tema, especialmente
aguelas realizadas por autores que discutem a administracdo a partir de perspectivas criticas e
inovadoras, como a administracdo sustentavel, a teoria da complexidade e as abordagens de
gestao inclusiva e participativa. Além disso, é relevante explorar tematicas ligadas a Integracao
Tecnoldgica (Miller & Miller, 2020), Estilos de Lideranca (Ahmadi, 2018), Modelos Organizacionais
(Miller & Miller, 2020) e Competitividade (Ahmadi, 2018), fornecendo uma visdo abrangente e
multifacetada das praticas administrativas contemporaneas.
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